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SAMMANFATTNING

Sveriges Radio, som sjalvstandigt radiobolag med ljudet i fokus, &r ett av Europas ledande public
servicebolag. Sveriges Radio levererar ett unikt utbud i en mangd olika genrer, fran kultur, drama
och underhallning till nyheter, samhallsprogram och dokumentérer. Ett foretag med hdg
trovardighet och hogt fortroende. Det ligger som en stabil grund for utvecklingsarbetet in i nasta
tillstdndsperiod. Sveriges Radio ska fortsatt 6ppna for dialog och mota publiken pa de plattformar
den anvander — i traditionell radio, pa webben och i sociala medier. Det kraver nya forutsattningar
och rimliga villkor i det medielandskap som vaxer fram.

Férandringar som behéver géras nu:

Sveriges Radios utbud pa webben far tillgodordknas nar Granskningsnéamnden gor en
beddmning 6ver hur uppdraget uppfyllts.

Medel tillfors Berwaldhallen, med kdr och orkester, for att tacka de dkande kostnaderna,
sa att Sveriges Radios publicistiska verksamhet inte paverkas.

Beslut fattas om framtiden f6r marksand digitalradio.

Finansieringsutredningen bor sakerstélla att:

Public service far fortsatt en sjalvstandig finansieringsform, utanfor statsbudgeten, dar
medlen uteslutande anvands till radio och tv i allménhetens tjanst, dvs Sveriges Radio,

SVT och UR. | forsta hand férordar vi dagens radio och tv-avgift, som boér moderniseras och
goras teknikneutral genom en lagandring.

Public serviceutredningen bér sékerstélla att:

Oberoendet starks genom att sakra langsiktig finansiering som ger rimlig och tillracklig
medelstilldelning for att bla starka den lokala narvaron, att aktiva politiker inte utses till
ledamoter i forvaltningsstiftelsens styrelse och att tillstandsperioderna forlangs.

Det breda uppdraget varnas, vilket ar en forutsattning for att kunna vara ett trovardigt
och nyskapande radiobolag i allmanhetens tjanst. Uppdraget bor vara teknikneutralt sa
att Sveriges Radio kan mota allménheten pa alla plattformar.

Utformningen av sandningstillstand och anslagsvillkor ses 6ver och moderniseras.
Paragrafen om utlandsséandningar via kort- och mellanvag tas bort.

Tillgangen till och mojligheten for publiken att Iatt hitta Sveriges Radios utbud pa internet
varnas och Viktigt meddelande till allmanheten (VMA) digitalt starks. Darfor bor det
Overvagas att infora en sarskild reglering, inte minst for att sakra funktionen VMA.

Minoritetsspraksuppdraget bor inte redovisas som idag i kvantitativa matt, som 6kning

i antal sanda timmar. Uppdraget bor snarare redovisas med matt som tar sikte pa hur
minoritetsspraksverksamheten utvecklats dver tid for att battre na
minoritetsspraksgrupperna med ett relevant utbud pa de plattformar publiken anvénder.



— Indelningen i kérn- och kompletterande verksamhet ses 6ver med ambitionen att ge
Sveriges Radio ett uppdrag som ger maojlighet att ge hela publiken del av utbudet
oavsett plattform.

— Att hansyn tas till den verksamhet som Sveriges Radio bedriver for uppféljning,
bedomning av effektivitet och produktivitet.

SVERIGES RADIO — ETT NYTT MEDIELANDSKAP
KRAVER NYA FORUTSATTNINGAR

Halvtidsdversynen har flera syften. Villkoren ska utvarderas och eventuella behov av férandringar
identifieras. Ett annat syfte &r att blicka framat, och identifiera behov av férandringar infér nasta
tillstandsperiod kopplat till ett féréndrat medielandskap. | denna del pekar vi ut féréndringar som
kan genomforas nu, férandringar som kan genomféras i finansieringsutredningen, samt [amnar
forslag pa vad som bor tas upp i direktiven f6r den public serviceutredning som ska tillsattas inom
kort.

1. FORANDRINGAR SOM BOR GENOMFORAS NU

Manga forutsattningar har forandrats under innevarande tillstandsperiod. Sveriges Radio ser att
det inom tre omraden har skett en sadan markant utveckling att det &r nddvandigt att hantera
nagra fragor separat. Det gar inte att vanta till en ny tillstandsperiod 2020.

Det handlar om:
- Modjligheten att beakta utbudet pa webben.
— Berwaldhallens situation.

- Beslut om digitalradio.

1.1 Beakta utbudet pa webben
Sveriges Radio anser att méjligheten att verksamheten pa webben far tillgodordknas, nér
Granskningsndmnden utvdrderar hur uppdraget uppfyllts, ska inféras redan 201;.

Det ar i dag en sjalvklarhet for en stor del av publiken att ta del av public service-bolagens utbud
pa flera plattformar. For manga lyssnare &r det numera lika naturligt att ocksa ta del av utbudet
via datorn och mobilen.

Dagens reglering av public service utgar fran marknatet och programbolagens verksamhet pa
internet kan av grundlagsskal inte regleras. Det uppdrag som programbolagen har &r emellertid
vidare an sa. Av propositionen infér det nu gallande sandningstillstandet framgar t.ex. att det

ar nodvandigt att utbudet tillgangliggors pa olika plattformar och att uppdraget i den meningen
ar teknikneutralt och inriktat pa att sandningarna ska goéras tillgangliga pa de plattformar som
publiken anvander. (prop 2012/13:164 s. 28 och s. 50).



Sveriges Radio arbetar i dag integrerat for att na ut till publiken, till ratt malgrupp, i ratt tid, pa
ratt plattform med réatt innehall - genom radio via marknatet, digitalt via webb och mobil samt
via dialog och medskapande i sociala medier. Malbilden ar att det utbud som produceras ska
distribueras sa att det nar publiken pa de plattformar publiken sjélv valjer och anvander.

Granskningsnamnden (GRN) har enligt sin instruktion i uppdrag att granska programbolagens
public service-redovisningar och bedéma om bolagen levt upp till sina uppdrag. GRN har som
utgangspunkt att verksamheter som programféretagen bedriver pa andra plattformar an i
marksandningar inte kan raknas i den bedémningen. Det kan i forlangningen leda till att bolagen
tvingas till prioriteringar som inte gynnar publiken utan leder till minskad relevans fér public
service-utbudet. Legitimiteten och fortroendet for verksamheten kan ocksa komma att sjunka
om bilden av programbolagens hela utbud inte synliggors i utvérderingen av verksamheten.

Enligt Sveriges Radio ar det nodvandigt att komma tillrdtta med den héar problematiken. Riksdagen
har gjort bedémningen att det inom ramarna for den nuvarande regleringen bor vara majligt for
public service-bolagen att i praktiken fa tillgodorakna sig verksamhet pa internet som en del av
uppdraget och ocksa gett regeringen i uppdrag att dvervdaga en sadan majlighet (2013/14:KU3y:15).

Enligt Sveriges Radios bedémning hindrar inte etableringsfrihneten GRN fran att beakta den
verksamhet som bedrivs pa internet vid sin bedémning av om bolagen uppfyller sina uppdrag

i allmanhetens tjanst. Ett sadant positivt beaktande medfor inte nagra skyldigheter eller andra
inskrankningar — villkor/krav — av programféretagens mojligheter att anvanda internet for att
oka publikens majligheter att ta del av public service-utbudet. Detta kan déarfor astadkommas
utan grundlagsandringar. Ett sadant beaktande medfor inte heller att det allménna stéller nagra
villkor/krav pa innehallet i vad som ska sandas, d.v.s. det utgor inget intrang i det redaktionella
oberoendet.

Sveriges Radios beddmning ar vidare att bestammelsen i YGL 7:4, enligt vilken GRN endast har
ratt att granska verksamhet som har sénts pa annat satt &n genom trad, inte utgor hinder for GRN
att konstatera att viss del av programbolagens verksamhet sker i trad och att den har varit en del

i bolagens fullgorelse av uppdraget. Paragrafen ger ett utrymme for den efterhandsgranskning

av enskilda program som GRN har i uppdrag att gora. Det som nu efterfragas ar inte en granskning
av program utan en bedémning av om bolagen fullgjort sina uppdrag enligt séndningstillstand och
anslagsvillkor.

Enligt 20 § Instruktion for Myndigheten for press, radio och tv ska Granskningsnamnden arligen i
efterhand, utifran redovisningar fran Sveriges Television AB, Sveriges Radio AB och Sveriges
Utbildningsradio AB, bedéma om bolagen har uppfyllt sina uppdrag enligt villkor i séndnings-
tillstanden, anslagsvillkoren och andra beslut av regeringen som meddelats med stéd av radio-och
tv-lagen. Den lydelsen borde enligt Sveriges Radios bedémning med en vidare tolkning i och for
sig redan kunna anses inrymma en mojlighet att beakta all den verksamhet som public service-
bolagen redovisar. Granskningsnamnden har emellertid inte tolkat sitt uppdrag sa varfér Sveriges
Radio anser att regeringen snarast mojligt bér genomféra de dndringar som kravs for ett sadant
beaktande. Det skulle t.ex. kunna ske genom ett fortydligande tillagg i instruktionen.



1.2 Berwaldhallen

Sveriges Radio anser att medelstilldelningen mdste ses 6ver och att Berwaldhallen fdr ytterligare medel for att
védrna verksamheten med borjan budgetdret 2018. Annars riskerar den publicistiska delen av Sveriges Radios
verksamhet att urholkas.

Berwaldhallens ensembler &r en viktig forutsattning for att Sveriges Radio nar ut dven i de delar
av landet som har en begransad tillgang till klassisk musik. Berwaldhallen ar en betydelsefull
musikinstitution och bidrar till att levande och nyskapande musik sprids dver hela landet.

Berwaldhallens verksamhet, med kor och orkester, ska enligt uppdraget starkas. Sveriges Radios
malsattning ar att fortsatt utveckla Berwaldhallens kulturskapande och folkbildande verksamhet,
med egna ensembler pa internationell toppniva. Darfér behover kulturinstitutionen Berwaldhallen
utvecklas och ha en uthallig finansiering, utan att Sveriges Radios 6vriga publicistiska uppdrag
paverkas eller begransas.

Det &r fortsatt betydelsefullt att Berwaldhallen som kulturinstitution varnas inom ramen for public
service-uppdraget och, till skillnad fran andra orkestrar, inte ar direkt beroende av politiska beslut
och kommersiellt stod. Programlédggningen paverkas darmed inte av utomstaende finansidrer och
darmed garanterar Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokéren en oberoende tillgang till ett
kvalitativt musikutbud f6r alla i landet. Ensemblerna har ocksa da en méjlighet att i storre
utstrackning sarskilja sig fran kommersiella aktorer nar det galler val av repertoar.

Sammanfattningsvis ar det centralt att fordelningen av public service-bolagens licensmedel medger
en langsiktigt hallbar finansiering for hela Sveriges Radios kulturskapande och kulturgranskande
uppdrag. For att starka verksamheten och sdkra den héga kvalitén som ensemblerna och
Berwaldhallen star for behovs ett ekonomiskt tillskott utéver den arliga upprakningen. Det tidigare
tillskottet pa 5 miljoner kr i niva har nu helt urholkats efter att ett tidigare schablonavdrag pa
arbetsgivaravgifterna for musiker och korister tagits bort och det andrar de ekonomiska
forutsattningarna markant. Det ar beslut som Sveriges Radio inte kan paverka.

Sveriges Radio ar genom P2 och sina ensembler landets storsta bestéllare av ny musik, vilket
kommer saval upphovsman som fristaende exekutérer till del och den delen av verksamheten blir
allt viktigare och behdver forstarkas. Ett ekonomiskt dilemma vad géller Berwaldhallen ar att en
orkester och en kor inte kan vara féremal for rationalisering pa samma satt som annan verksamhet.
Tillaggas kan att kostnadsutvecklingen och ersattningsnivan for musiker ar hogre an
|dneutvecklingen generellt i samhallet. Anledningen ar att de ledande musikerna agerar pa en
internationell marknad dar efterfragan okat. Detta gor att om vi ska kunna bibehalla kér och
orkester-verksamheten pa samma héga niva kommer det att ske pa bekostnad av annan
verksamhet inom Sveriges Radio, ytterst den journalistiska verksamheten. For att detta inte ska
intraffa skulle medelstilldelningen behdva forstarkas.

1.3 Beslut om digitalradio

Sveriges Radio anser att ett beslut om digitalradio i Sverige inte kan dra ut pd tiden utan fattas snarast, bade
vad gdller framtiden for de nuvarande sdndningarna och ett nytt DAB+ ndit. Eftersom ett lyckat inférande av
digitalradio mdste gdras branschgemensamt bér besluten koordineras med den kommersiella radion.

Redan december 2014 presenterades Fran analog till digital marksénd radio — en plan fran
Digitalradiosamordningen (SOU 2014:77) av utredaren Nina Wormbs. Planen innebar en dvergang



fran analog FM-radio till radioséndningar i ett digitalt marknat med tekniken DAB+, under
perioden 2022-2024, vilket den forra regeringen efterfragade. Lanseringen skulle inledas vid
arsskiftet 2016/2017.

Med hanvisning till remissinstanserna beslot kulturminister Alice Bah Kuhnke i juni 2015 att inte ga
vidare med forslaget utan avvakta utvecklingen, sarskilt i Norge. Den norska regeringen har
beslutat att successivt slacka det analoga marknatet under 2017. Vid arets slut kommer kommersiell
radio och NRK enbart sénda i det digitala marknatet kompletterat med foretagens service via
internet. Med tanke pa den internationella utvecklingen, dar atskilliga lander i Europa satsar pa
digital marksand radio, samt det faktum att den kommersiella radion i Sverige redan har tillstand
att senast i oktober 2017 starta sandningar i 25 kanaler, 21 nationella och 4 lokala, kommer av allt
att doma fragan att aktualiseras pa nytt.

Under 2016 beslot regeringen att ge Post- och telestyrelsen (PTS) i uppdrag att se dver
frekvensplaneringen for kommersiell radio i FM-natet. Arbetet ska vara klart den 30 juni 2017.
Syftet med Oversynen ar att se dver mojligheterna till storre séndningsomraden.

Det ar olyckligt att beslut annu inte fattats om huruvida Sveriges Radio ska inga i digitalradio-
utbyggnaden. Ett av skélen till kraven i sandningstillstandet pa 6kat utbud pa minoritets-sprak var
mojligheten att sanda i ett nationellt digitalt marknat. Med nuvarande reglering kan utbudet pa
internet inte tillgodoraknas for att uppfylla sandningstillstandet.

Sveriges Radio séander under innevarande tillstandsperiod finska och meankieli, samt ett utbud for
svenska barn och ungdomar, i delar av landet i den aldre tekniken DAB. Det ar sandningar som inte
kan flyttas till FM eftersom det inte finns tillgangliga frekvenser och frekvensoversynen av FM-
bandet inte innefattar Sveriges Radio. Sammantaget innebar detta att forutsattningarna for
verksamheten har férsamrats och att planeringen patagligt har forsvarats. Detta ar inte
kostnadseffektivt da SR maste lagga betydande belopp pa att distribuera ett DAB-utbud som
valdigt fa i Sverige har mojlighet att ta del av. Malgrupperna for de program SR sénder i DAB tar
del av utbudet framst genom internet. | vantan pa ett politiskt beslut om DAB+ skulle Sveriges
Radio vilja fa forutsattningar att helt lamna DAB och istéllet lagga den delen av licensmedlen pa
innehall.

2. FINANSIERINGSUTREDNINGEN - LANGSIKTIG OCH
OBEROENDE FINANSIERING

Sveriges Radio anser att det ar av avgorande vikt att public service fortsatt far en sjalvstandig
finansieringsform, utanfor statsbudgeten, dar medlen uteslutande far anvandas till radio och tv i
allmanhetens tjanst, dvs Sveriges Radio, SVT och UR, och att i férsta hand dagens radio och tv-
avgift moderniseras och gérs teknikneutral genom en lagandring

Vi effektiviserar kontinuerligt var verksamhet for att inom ramen fér de tilldelade medlen mota
dagens publika behov och férbereda oss fér morgondagens. Programproduktionen har
effektiviserats genom att fokusera pa teknisk utveckling och évergang till IP f6r sandningar utanfor
husen. Sammanslagningen av Radio Sweden och Ekot ledde till kostnadsminskningar, dven om det
huvudsakliga motivet for en organisationsférandring var publicistiskt. Ekonomifunktionen har
rationaliserats och darmed har resurser kunnat flyttas. Det &r ett kontinuerligt arbete dar det galler
att standigt ompréva och utveckla de interna processerna. Ovanstaende ar bara nagra enskilda



exempel pa den effektivisering vi bedriver i vardagen. Sveriges Radio far inget statligt stod for att
klara tex den digitala forflyttningen.

Sveriges Radio kommer att fortsatta gora effektiviseringar och besparingar. Samtidigt maste vi
ocksa se till att vi har de forutsattningar som kravs framover for att utdver vara normala
investeringar finansiera det Sveriges Radio for ndsta generation som skissats i detta dokument.

Den 20 december 2016 presenterades direktiven till en ny finansieringsutredning for public service.
Vi valkomnar att finansieringsutredningen har som grundlaggande forutsattning att public service
ska ha en stabil och forutsagbar finansiering som ar utformad for att varna foretagens oberoende.

Vi valkomnar ocksa att direktiven slar fast att det ska tas fram ett konkret forslag dar public service
finansieringsmedel fortsatt hanteras helt atskilt fran statens budget och att finansieringsmodellen
enbart ska omfatta public service. Var sjalvklara status som en viktig samhallsinstitution fritt fran
ekonomiska, politiska, och religiosa intressen maste slas fast. Sveriges Radios finansiering och
kommersiella intressen far inte blandas samman.

En framtidssaker plattformsoberoende avgiftsmodell ar en forutsattning for att Sveriges Radio
fortsatt ska kunna vara ett oberoende riksmedia med en stark lokal nérvaro och en 6ppen
demokratisk arena pa alla plattformar.

Radio- och tv-avgiften — under forutsattning att den uppdateras for att bli teknikneutral — moter
dessa kriterier battre an andra finansieringsalternativ. Radio och tv-avgiften har statt sig
forhallandevis stark, merparten av hushallen betalar och betalningsviljan ar god. Om den gors
teknikneutral blir det en solidarisk avgift som betalas av alla, vilket blir billigare for alla. En
teknikneutral radio- och tv-avgift ar framforallt det basta alternativet for en oberoende finansiering
av Sveriges Radio som sakrar kreativ och journalistisk frihet. Eftersom public service finansieras
direkt av allménheten behdver bolaget mota publikens forvantningar och halla en hég kvalitet i allt
vi gor. Sveriges Radios finansiering bor vara fortsatt kopplad direkt till det svenska folket.

Det ar dessutom fullt mojligt att géra dagens radio- och tv-avgift teknikneutral, sa som Riksdagen
avsag redan 2006. Det kravs en lagéndring. Hogsta Forvaltningsdomstolens domslut var ett
underkannande av lagstiftningens tydlighet och inte av idén om en teknikneutral radio-och tv-avgift
som sadan: ”...om en forpliktelse av detta slag ska inforas bor det fordra tydligt stod i lag. Ett
sadant tydligt lagstod saknas.”

3. PUBLIC SERVICEUTREDNINGEN - DIREKTIVEN

Under varen kommer regeringen att formulera direktiv for en kommande utredning som ska se
Over public service-uppdraget. Det ar av avgorande vikt att vissa utgangspunkter tydliggors i
direktiven. | féljande avsnitt beskriver nagra férutsattningar som bor beaktas i direktiven.

3.1 Ljudet i fokus

Sveriges Radio har till uppgift att bedriva ljudradioverksamhet i allmdnhetens tjdnst. 93 procent

av den svenska allmdnheten lyssnar pa radio varje vecka®. Néstan alla lyssnar pa direktséndningar, framférallt i
den traditionella radioapparaten. Ménniskor vill fortfarande ha det séllskap som de fdr fran direktsénd radio,

1 TNS-Kantar Sveriges Radio undersékningar



enkelt och ldttillgdngligt. Marksdnd radio stdr sig starkt till skillnad frdn traditionellt tv-tittande och
tidningsldsande pa papper. Vdr bedémning, utifran vad vi vet idag, dr att marksdnd radio kommer att fylla en
viktig funktion hela ndsta tillstandsperiod.

Sveriges Radio levererar ett unikt utbud i varldsklass i en mangd olika genrer fran kultur, drama
och underhallning till nyheter, samhallsprogram och dokumentérer. Det talade innehallet star for
en betydande del av séndningstiden pa alla Sveriges Radios kanaler. Den unga kanalen P3 har t.ex.
40% talat innehall vilket &r unikt i Europa, fér en kanal som riktar sig just till unga. Men Sveriges
Radio erbjuder ocksa ett bredare utbud av musik &n nagot annat radiobolag i Sverige. Var mest
populara musikkanal P3, ar ledande fér ny musik och livemusik. Det ger nya svenska artister en
nationell scen. Ett annat exempel ar P2 som spelar en storre variation av musik an nagon annan
radiokanal i Sverige och har ett bredare utbud av klassisk musik @n andra kanaler. Sveriges Radio
ar den storsta bestallaren av nya verk inom konstmusiken.

Manniskor har hogt fortroende for radio rent generellt, bade i Sverige och i dvriga Europa. Har
sarskiljer sig radion fran andra medier. Sveriges Radio har hogst fértroende av foretag och
institutioner i Sverige enligt MedieAkademins fértroendebarometer 20162 Dessutom har radion
som sadan hégst fortroende i Europa® och &r det medium som manniskor litar pa mest.*

Sveriges Radio vill kunna fortsatta att bygga pa den starka fortroendegrund vi har skapat, och vara
landets storsta Sppna scen for saval debatt och dialog som drama och musik — alltid med ljudet i
centrum. Men det satt som publiken lyssnar pa férandras. Det finns hundratusentals kanaler fran
hela varlden gratis pa natet. Mobilen har revolutionerat mediekonsumtionen. Musik-
streamingtjanster anvands i dag i allt storre omfattning av den unga publiken. Allmanheten vill
ocksa att upplevelsen ska vara mer personlig och mer i deras kontroll, vare sig de & hemma, pa
resande fot, eller i bilen.

Sveriges Radio har for avsikt att mota publikens behov genom att skapa nya personaliserade
tjanster. Vi vill hjélpa lyssnarna att enkelt skapa sin egna, individuella radiokanaler utifran vars och
ens behov, oavsett var de befinner sig och nar pa dygnet de vill lyssna. Dessa kanaler kommer dock
att till viss del ocksa vara redaktorsstyrda for att ge publiken ett innehall de inte visste fanns. Det ar
viktigt i en varld styrd av algoritmer. Var ambition &r att ratt innehall ska na ratt publik vid ratt
tillfalle under dygnet, oavsett plattform. Vi ska finnas dar som den trovardiga guiden.

Sveriges Radios sjalvstdndighet som ett radiobolag innebar att vi kan sta for den sa viktiga
mangfalden i innehallsproduktionen. Det ar viktigare an nagonsin idag att vérna flera oberoende av
varandra reklamfria publicistiska public servicebolag pa den svenska marknaden. Det &r viktigt for
en val fungerande demokrati. Speciellt i valtider ar det av stor betydelse att det finns fler an en
oberoende reklamfri aktor som satter agendan, beddmer vad som ska granskas, vilka perspektiv
som ska lyftas fram och som ger allmanhetens réster en majlighet att horas. Detta blev extra tydligt
efter det val som just har skett i USA, eller nér det galler mangfalden i den politiska bevakningen
under den svenska valrorelsen 2014 jamfor med valet i Storbritannien 2015. Det galler speciellt den
sa viktiga lokala bevakningen.

Var roll som ett sjalvstandigt radiobolag uppskattas av publiken. 7 miljoner valjer varje vecka att

2 Tillsammans med Systembolaget
3 EBU based on Eurobarometer 84 Media Intelligence Service — Trust in Media 2016.

4 84 Eurobarometer survey, EU-kommissionen



lyssna pa oss, vi ar det bolag som har hoégst fortroende hos allménheten och ca 80% av svenska
folket, bade de som lyssnar och de som inte lyssnar, anser att vi bidrar med stor samhallsnytta. Sa
ser det inte ut i andra lander dar det bara finns ett public servicebolag.

Sveriges Radio har idag en ekonomi i balans. Vi har genom att hela tiden se dver vara processer
och effektivisera verksamheten lyckats frigéra medel for innovation och utveckling. Det gor att
Sveriges Radio anses ligga i framkant nar det galler att forflytta foretaget in i en varld som blir allt
mer digital och social. Vi har utvecklat var teknik till att bli billigare och enklare. En teknik som nu
kopieras av andra radiobolag i Europa. Vi har ocksa moderniserat vara lokaler och bedriver alltmer
av var verksamhet utanfor husen. Idag gar endast 226 miljoner kronor av de 2,8 miljarder Sveriges
Radio far i arligt anslag till stodfunktioner, resten gar till innehallsproduktion, teknik/it och
distribution for att na ut till publiken och till utveckling och innovation.

En forutsattning for att vi aven fortsattningsvis ska kunna ta en ledande roll bade for innovativ
format- och teknikutveckling ar att vi far lagga vart fokus pa att utvecklas som ett sjalvstandigt
radiobolag. Ett antal storre utvecklingsprojekt ar igangsatta som |6per en bra bit in i nasta
tillstdndsperiod, t.ex. var lokala nérvaro och bevakning. Genom att géra det bidrar vi pa basta satt
till att fylla publikens behov och fortsatt gora stor samhallsnytta. Den rollen har vi for avsikt att
varna i ljudmediets utveckling.

| en varld dar det finns allt mer att valja pa ska Sveriges Radio se till att den svenska allmanheten far
de basta ljudupplevelserna inom alla genrer och pa alla plattformar. Ljudet ar var affarsidé.

3.2 Sveriges Radio ska vara hela Sveriges radio
Sveriges Radio tolkar uppdraget “i allménhetens tjénst” i en vision, virdegrund och ett antal strategiska mal for
tillstdndsperioden. Visionen dr att vara landets viktigaste medieféretag och ledande kulturskapare.

Sveriges Radios plan for att utveckla verksamheten ar formulerad i Sveriges Radios Publicistiska
Utveckling (SRPU).

Sveriges Radio ska satta agendan inom alla genrer, skapa sammanhang och vara narvarande dar
det hénder nér det hander. Sveriges Radio ska standigt utveckla plattformar, teknik, utbud och
metoder for att fortsatt vara relevanta och ha hdg legitimitet hos publiken. Vi ska anvanda
resurserna effektivt och ge mesta magjliga public service fér pengarna.

Mangfald prioriteras — vi ska spegla hela Sverige

Mangfaldsarbetet syftar primart till att résterna som hors i radion och via andra plattformar ska
spegla befolkningen. Har ar det centralt att var och en far representera sig sjalv, sin kompetens och
sina asikter och att alla manniskor oavsett bakgrund och med olika perspektiv far héras. Samtidigt
vill Sveriges Radio belysa att befolkningen har skilda forutsattningar och villkor. Sveriges Radio ar
ocksa en arbetsplats som speglar hur dagens Sverige ser ut och medarbetarna ska praglas av ett
mangfaldsperspektiv.

Det breda uppdraget ar en forutsattning for att Sveriges Radio fortsatt ska kunna vara hela
Sveriges radio. Genom till exempel P4:s bredd med agendasattande nyheter, fakta och musik nar
kanalen ut till en stor och varierad publik och bidrar darmed till samhallsnyttan. Spegla hela Sverige
ar samlingsnamnet fér de satsningar Sveriges Radio gor for att utveckla speglingen av ett
mangfacetterat Sverige. Har ingar exempelvis program som Kluvet land och projekt for att 6ka
kulturbevakningen i P4.
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Pa Sveriges Radios olika plattformar far publiken ta del av kunskap de inte tidigare hade. Totalt
sande Sveriges Radio 153 425 timmar radio under 2016. Antalet foljare och gillare for Sveriges
Radios konton pa sociala medier har en fortsatt mycket stark utveckling. Bruttoantalet Sveriges
Radio-féljare pa Facebook, Twitter och Instagram uppskattades vid slutet av 2016 till totalt drygt
2 700 000 personer.

Att sétta agendan och granska makten

Ett av Sveriges Radios strategiska mal ar att vara agendasattande. Vi ska skapa angelédgen
originaljournalistik som berdr och som betyder nagot for manniskor. Publiken ska fa ny kunskap och
nya upplevelser som resulterar i att manniskor kan ta stéllning i olika fragor. Ett matt pa hur
Sveriges Radio uppfyller malet att vara agendaséattande, ar det genomslag foretagets journalistik
har fatt under aret. Under 2016 citerades Sveriges Radio totalt 88 000 ganger, dvs 240 ganger per
dygn, av andra medier, varav de lokala kanalerna citerades 47 392 ganger. Ekot citerades 26 861
ganger och Kulturnytt 3 006 ganger®.

Undersokande journalistik blir allt viktigare i en digital varld dar falska nyheter delas och sprids pa
internet samtidigt som allt farre mediebolag producerar originaljournalistik. Sveriges Radio
prioriterar den undersokande journalistiken. Att makten granskas ar en forutséttning for en
fungerande demokrati. Grévande journalistik ar tidskravande och behdover utforas av reportrar med
sarskild kunskap. Darfér har Sveriges Radio en gravgrupp inom Ekoredaktionen dar ett antal
reportrar arbetar enbart med granskande journalistik. Detsamma galler for det granskande
programmet Kalibers redaktion i Goteborg. Sveriges Radio har ocksa byggt upp en granskande
redaktion med fokus pa den unga publiken och med koppling till P3 nyheter.

Sveriges Radio finns bade 6ver hela landet och ute i varlden, vilket ar en stor tillgang for var
undersdkande journalistik. Sveriges Radio har stérkt satsningen pa lokal gravande journalistik och
P4-kanalerna har numera reportrar med sarskilt uppdrag att arbeta med granskning. Genom okat
samarbete ska de astadkomma saval spegling som granskning dven ur ett riksperspektiv. Sveriges
Radio har ocksa satsat pa kvalificerad utbildning fér granskande reportrar. Det har medfort att
granskningarna blivit fler och béttre, inte minst pa lokala P4-kanaler.

Exempelvis har Sveriges Radios omrade norr inlett riktade satsningar for att framja undersdkande
och agendasattande journalistik i norra Sverige och satta fokus pa ett geografiskt
underrepresenterat omrade. Ett exempel som fatt stort genomslag och uppmarksamhet ar
granskningen av Fjallsjo Nyheter, en nyhetstjanst pa natet. Granskningen visade att Fjallsjo Nyheter
hade hogerextrema kopplingar och spridit falska anklagelser mot asylsékanden. Nar
tidningsredaktioner tvingas skara ned, TV4 lagger ned lokalredaktioner och TT upphdr med
bevakningen av norra Sverige, bidrar Sveriges Radios grav-nav till att spegla och granska
forhallanden som berér publiken.

Ett stérkt lokalt uppdrag

Sveriges Radios lokala kanaler fyller i ar 40 ar. P4 med de lokala kanalerna &r landets i sarklass
storsta radiokanal. Varje dag valjer ca 3,2 miljoner personer att lyssna pa P4. | de lokala kanalerna
ges det utrymme for granskande lokal nyhetsbevakning, debatt, diskussion, dialog och framférallt i
Sveriges Radios lokala kanaler hors varje ar ca 200 000 olika réster. Det ar i de lokala kanalerna som
asikter bryts vilket ar viktigare an nagonsin i ett Sverige dar asiktsbubblorna véxer sig allt starkare
och parallella verkligheter ar en realitet. Sveriges Radio &r ocksa landets i sarklass storsta kulturscen

> Analysforetaget Retriever
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inte enbart genom kor och symfoniorkester i P2 utan de lokala kanalerna ar ocksa en scen for det
lokala kultur- och musiklivet. Alla dessa lokala réster nar dessutom publiken i hela landet via vara
riksprogram.

Sveriges Radio har dessutom en unik mojlighet att framover kunna knyta ihop en lokalbevakning
med nationell samhallsdebatt och globala perspektiv. P4 ska vila pa tre lika viktiga delar:
agendasattande journalistik, snabb nyhetsuppdatering samt profilerade programledare.
Tillsammans med ett bade brett och fordjupat kultur- och musikutbud far publiken ett innehall som
inte erbjuds av nagon annan medieaktor. Ett exempel pa hur Sveriges Radio bidrar till att knyta
samman en global handelse med det nationella och lokala ar den pagaende flyktingkrisen.

Publiken kommer fortsatt att kunna folja strommarna fran flyktingens ursprungsland till
flyktingforlaggningen lokalt. Fran krigets Aleppo till flyktingboendet i Alingsas.

P4-initiativet Ett nytt Sverige ar en flerarig satsning, dar reportrar fran nio kanaler féljer ett tjugotal
personer som alla pa ett eller annat satt ar berdrda av migrationen. Lyssnarna far I6pande ta del av
beréattelserna i sin P4-kanal och pa en sarskild webbplats. Syftet ar att ge mer kunskap och en
djupare forstaelse for manniskor pa flykt men ocksa forstaelse for myndigheters, kommuners och
frivilligorganisationers utmaningar.

Forandringsarbetet av P4, landets storsta radiokanal med 3,2 miljoner dagliga lyssnare, har
fordjupats. En viktig del ar att stéarka rollen som formedlare av lokala hédndelser. Nyheter publiceras
sa snart som mojligt i FM, pa webben och i sociala medier. P4-kanalerna blir snabbare och
rapporterar nu direkt vid stora nyhetshandelser, oavsett om dessa intraffar internationellt, nationellt
eller lokalt. Exempel &r terrorattentatet i Bryssel och knivdadet pa ett flyktingboende i Mélndal dar
P4:s lyssnare snabbt fick reda pa vad som hant genom sin lokala kanal. Sex kanaler testade push-
notiser under 2016, ett arbete som utvecklas aren framover. De lokala kanalerna ska inte bara vara
snabba. Lika viktigt ar att vara snabbast med analys och férdjupning. Sveriges Radio beréttar inte
bara vad som har héant utan ocksa varfor och vad det kan fa for konsekvenser.

Sport — i hela dess bredd

Sport ar en del av Sveriges Radios breda uppdrag och har stor betydelse i manga manniskors liv.
Radiosporten fyller en viktig funktion, inte minst i P4 pa kvallar och helger och via extrasandningar
pa webben. En séndag foljer uppemot 1,8 miljoner lyssnare Radiosportens sandningar.

| uppdraget ingar bade att sanda de stora folkliga sportevenemangen som lockar en stor publik,
som fotbolls-EM i Frankrike och OS i Rio de Janeiro, och mindre uppmérksammade idrotter.

Radiosporten tar ansvar for att uppfylla Sveriges Radios sandningstillstand och bedrivs utifran ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Bade herr- och damidrotter prioriteras samt breddidrotten
som sadan. Sportaret 2016 avslutades med en sarskild publiksatsning pa handbolls-EM for damer.

Under Paralympics hade Radiosporten en sarskild programpunkt som sammanfattade dagens
tavlingar. Under hela aret kunde publiken folja forberedelserna infor Paralympics genom
Parapodden. Sveriges Radio har sedan lang tid och pa olika nivaer i féretaget kontakter med
organisationer som jobbar med manniskor med funktionsvariationer. Fragor som berér lyssnare
med funktionsvariationer tas upp och blir belysta i olika delar av utbudet, och diskussion fors kring
hur olika tillganglighetsbehov kan tillgodoses pa olika plattformar. Radiosporten har haft tata
kontakter med Svenska Parasportférbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté, vilket inte bara
resulterade i 6kad bevakning av paraidrott utan ocksa gav inspel kring hur sportbevakningen kan
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breddas.

Vid sidan av sportbevakningen speglas aven @mnen fran vitt skilda omraden som har anknytning till
sport, exempelvis inom ekonomi och politik.

Radiosporten &r ocksa ledande i att utbilda kvinnliga referenter. Susanna Andrén var forst i varlden
med att referera en dppningsmatch pa ett fotbolls-VM for herrar och en EM-final for herrar.

Minoritetsspraken

Sveriges Radio har ett minoritetsspraksutbud i en omfattning som inget annat mediebolag
erbjuder. Sveriges Radio sdnde under 2016 totalt 10 318 timmar pa minoritetsspraken samiska,
finska, meankieli och romani chib, vilket &r en 6kning jamfort med féregaende ar. SR hade aven ett
utbud pa jiddish. Utéver de nationella minoritetsspraken erbjuder Sveriges Radio via internet ett
nyhets- och aktualitetsutbud pa arabiska, kurdiska (sorani/kurmanju), persiska (farsi/dari), somaliska
och engelska till en nyanland publik

Minoritetsspraksuppdraget ar prioriterat i planen for Sveriges Radios Publicistiska Utveckling
(SRPU). Syftet ar framst att undersodka hur utbudet kan na minoritetspubliken battre, hur
minoritetsspraksredaktionerna kan vara agendasattande och agera professionellt pa alla
plattformar, med ett digitalt utbud. Ett mal ar ocksa att majoritetspubliken far djupare kunskap om
Sveriges minoriteter.

Utvecklingen av innehallet och inte minst tillgangligheten for malgrupperna ar avgérande for hur
Sveriges Radio kan uppfylla minoritetsprakuppdraget. Redovisning i kvantitativa matt, som okning i
timmar, blir mindre relevant framover. Antalet timmar som utbudet dkar i FM ger inte en
rattvisande bild av hur Sveriges Radio utvecklar minoritetsspraksverksamheten. Daremot ar det
vasentligt att Sveriges Radio kan erbjuda nyheter och program som upplevs intressanta och viktiga
for de olika minoritetsspraksgrupperna och att dessa erbjuds pa de plattformar minoritets-
sprakspubliken faktiskt anvéander.

Det senaste aret har Sveriges Radio pabdrjat ett omfattande férandringsarbete for att battre na
minoritetssprakspubliken. Alla redaktioner fér nationella och andra minoritetssprak har okat
samarbetet med andra SR-redaktioner. Ambitionen ar att aven majoritetsbefolkningen ska fa battre
kunskap och insikt om minoriteternas levnadsvillkor och perspektiv. Inom ramen fér P2:s
livesandningar med folk- och vérldsmusik har musik fran de nationella minoriteterna sants vid flera
tillfallen.

Sveriges Radios utvecklingsarbete syftar bade till att starka de nationella minoriteternas sprak men
dven att starka kultur och identitet som viktiga och sjélvklara delar av den svenska mangfalden.
Detta tar sig ocksa uttryck i en 6kad medvetenhet om modersmalets betydelse som vardagssprak.
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Innovation ger ett mer rérligt Sveriges Radio

Sveriges Radio har en strategi for en varld som ocksa &r digital och social. Utbudet utvecklas for
alla tre distributionsformerna parallellt — FM, webb/mobil och sociala plattformar — tydligt riktat
mot olika malgrupper.

Sveriges Radio har under 2016 genomfort en segmenteringsundersdkning av publiken, som lagger
grunden till en plan for bade utbudets och kanalernas utveckling framéver. Ambitionen ar att
leverera ratt innehall vid ratt tidpunkt, for ratt publik, via ratt distributionsform. | manga segment
har Sveriges Radio redan en stark stallning. Den har vi for avsikt att behalla. Men det finns fyra
publiksegment dar vi kan géra mer for att battre na publiken.

Tekniken utvecklas for att bli annu rorligare utanfor radiohusen. Nya arbetsmetoder och verktyg har
utvecklats. Ny teknik i Sveriges Radios lokaler gor att reportrarna kan medverka i sandning pa ett
enklare satt. Ett exempel ar utvecklingen av en sarskild sk OB-vaska (outdoor broadcasting) som
nyttjar flera mobiloperatérers natverk parallellt for att skapa en séker forbindelse. Vaskans enkelhet
gor det mojlighet att anvénda den pa fler och mer avlagsna platser an tidigare. Den kan i princip
anvandas Gverallt, &ven under svara forhallanden som att sanda fran tunnlar under jord och fran
rullande bussar och tag. Som komplement till OB vaskan har éver 1 000 SR-medarbetare nu
tillgang till mobil-applikationen “Luci Live” som gor det mgjligt att medverka i séndning med hjalp
av en mobiltelefon. Det innebar att de fysiska radiohusen blir mindre viktiga fér var nérvaro runt om
i landet. Idag ar det endast personella resurser som utgodr en begrasning.

Aven utvecklingen av Sveriges Radio Play prioriteras. Syftet ar att fortsatta forbattra funktionalitet
och anvandarupplevelse. Forbattrad funktionalitet for att kunna pausa och spola i direktséndning
har nyligen lanserats.

Vi gér mycket och vill mer

— Starka den lokala nérvaron genom bemanning och tillgénglighet fler timmar om dygnet.

- Utveckla de tekniska férutsattningarna for att kunna sénda 6verallt. Nar rorligheten
forenklas 6kar den lokala narvaron i hela landet.

— Prioritera Stockholm och dess kranskommuner. Ett extra fokus 1aggs pa narvaro i och
bevakning av ett snabbt vaxande Stockholm.

— Fortsatta ge publiken de stora handelserna lokalt, nationellt och internationellt direkt nér de
hander. Forklara bakgrund och konsekvenser samt knyta ihop det som hander lokalt med
det som hénder i varlden.

— Binda samman de snabba nyheterna med de mer langsiktiga skeendena i samhallet och den
kulturgrund som den svenska demokratin vilar pa.

— Utveckla innehallet efter minoritetsgruppernas behov och anviandarbeteende och battre na
minoritetsgrupperna pa de plattformar de besoker, lyssnar pa och anvénder.

— Granska och producera mer originalinnehall.
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3.3 En 6ppen demokratisk arena

Sveriges Radio ska finnas som den oberoende och opartiska guiden fér alla lyssnare, var de dn finns. Det gdiller
pa alla plattformar, analogt i FM-radion, digitalt pd webben och den smarta mobilen samt i sociala medier.
Sveriges Radio skapar ddrfor ett innehdll tillsammans med publiken deras vardag. Sveriges Radio ska ocksd
vara en 6ppen arena fér debatt, samtal och dialog ddr tusentals réster hérs och dGsikter bryts. Ett viktigt
alternativ till de dsiktsbubblor som breder ut sig och som leder till ett alltmer fragmentiserat och polariserat
samhidille.

Sveriges Radio har publiken tydligt i fokus och utvecklar former for att starka dialogen och
medskapandet, bland annat genom att gora journalistik och program tillsammans med publiken.
Malet ar att mota publiken dar den befinner sig. Det sker pa olika satt:

- Utesandningar bland publik, som exempelvis P4:s manga direktsandningar lokalt fran
offentliga platser.

- Evenemang. Exempelvis evenemanget Allsang med Radioapan, en barnkulturfestival som
var en del av Géteborgs kulturkalas. Malsattningen var 6ka kunskapen om barnutbudet
genom en dialog med féréldrar och barn. Ett annat exempel ar Musikhjalpen. Det
direktsanda programmet fran glasburen i Orebro satte rekord i antalet publikengagemang.
Allménheten samlade in pengar till arets tema: Barn i krig har ratt att ga i skolan.
Utrikeskorrespondenternas publikmoten pa Sodra teatern i Stockholm samt pa flera orter
runt om i landet ar ytterligare ett exempel.

— Genom Sveriges Radios manga publiknétverk. Alla P4-kanaler och flera riksredaktioner har
regelbunden kontakt med publiken genom de sa kallade publiknatverken. Drygt 15 000
lyssnare deltar och blir med sina idéer och sin kunskap medskapare till nyheter och
program. Syftet ar att bredda perspektiven i journalistiken. Mangfalden i dessa natverk &r en
prioriterad fraga. Manga redaktioner jobbar langsiktigt med att kontinuerligt bredda
reportrarnas publiknatverk.

—  Oppet hus, studiebestk och SR:s Lyssnarservice ger fler tillfllen till publikdialog. Tva tydliga
exempel pa hur Sveriges Radio bidrar till demokratin och samhéllsnyttan i samverkan med
publiken &r P4 Kronobergs och P4 Skaraborgs uppmaérksammade publikevenemang 2016:

P4 Kronoberg tog initiativ till en temadag om yttrandefrihet och demokrati i Vaxjo konserthus.
Alla sjatteklassare i Vaxjo kommun bjods in och 900 elever diskuterade bland annat kallkritik, falska
nyheter i sociala medier och oberoende journalistik. De fick ocksa testa yttrandefrihet i praktiken
genom egna asiktsplakat och prova virtuell teknik for att se hur enkelt man kan manipulera bilder.
Syftet var att pa ett lattsamt och informativt satt beskriva de etablerade mediernas roll och
betydelse for det demokratiska samhallet.

P4 Skaraborg gjorde i samband med att den svenska tryckfriheten fyllde 250 ar en gemensam
granskning tillsammans med Nya Lidkopings-Tidningen, Skaraborgs Allehanda och Mariestads-
Tidningen. De granskade vad 200 lokala politiker star i olika fragor om 6ppenhet och
yttrandefrihet. | sasmband med undersdkningen anordnades aven ett yttrandefrihetsseminarium
pa Kulturhuset i Skévde.

Kanalerna arrangerar ocksa evenemang som i férsta hand handlar om méten och dialog med

publiken, som t.ex. P4 Stockholm gor i fororterna. Det ar darmed inte nddvandigtvis sa att dessa
evenemang sands i radio.
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Publikdialog pa digitala/sociala plattformar

Eftersom den smarta mobiltelefonen numera ar ett nav for en stor del av mediekonsumtionen
arbetar Sveriges Radio for att battre mota en mobil publiks behov och férvéntningar. En stark
position ocksa i mobilen ar viktig for att behalla ett hogt dagligt anvandande och ett fortsatt starkt
engagemang hos publiken. Sveriges Radio planerar for att 6ka anvandandet av utbudet via mobila
plattformar liksom deltagande via sociala medieplattformar. Innovationsteam, med bade extern
och intern kompetens, ska hamta in kunskaper och fa en 6kad forstaelse for publikens behov och
beteenden. Egna medarbetare samarbetar med lyssnare, anvandare, foretag och olika institutioner
och utvecklingsarbetet bygger pa méten, samtal och enkater. Under 2016 har innovationsteamet
bland annat utforskat hur en aldre publik kan nas via digitala plattformar.

Méten och dialog genom musiken

Musiken ar en av de viktigaste anledningarna for lyssnarna att valja Sveriges Radio. Darfor spelar
ocksa musiken en viktig roll som métesplats och forum for dppen dialog. P3 Guld-galan med dess
stora musikpris ar ett exempel.

Ett annat &r Sveriges Radios verksamhet i Berwaldhallen och det arliga arrangemanget av
Ostersjofestivalen. Syftet ar att 6ka samhorigheten mellan Ostersjélanderna med fokus pa den
kansliga Ostersjomiljon. P2 sande samtliga konserter och Ostersjofestivalen blev pa det sittet en
angelagenhet for en musikintresserad publik i hela landet.

P2-programmet Klassisk morgon ar ytterligare ett exempel dar publikdialogen ar central, saval via
sociala medier som via mail och telefonsamtal. Varje ar tar programmet emot 22 000 énskningar
om musik som lyssnarna vill héra. P2:s musiknatverk ar med sina 1300 medlemmar Sveriges Radios
storsta publiknatverk. Lyssnarna bjuds in till direktsanda konserter och operor saval i Umea som i
Goteborg och Stockholm for att i direktséndning prata om olika aspekter pa musiken. Publiken ar
ocksa med och skapar specialprogram. | juryn fér Jazzkatten, P2:s arliga gala som firar och hyllar
Sveriges basta livejazz, ingar alltid en lyssnare.

Vi gér mycket och vi vill mer

Sveriges Radio ska de kommande aren fortsatta utveckla former for det 6ppna demokratiska
samtalet. Ambitionen &r att vara en arena dar alla har mgjlighet att delta. Genom att maojliggora
och skapa férutsattningar for dialog bidrar Sveriges Radio till att 6ka forstaelsen for och kunskapen
om andras asikter. Sveriges Radio kommer fortsatt varna de méanskliga rattigheterna och det fria
ordet.

For att uppna dessa malsattningar fortsatter Sveriges Radio det inledda segmenteringsarbetet for
att battre forsta publikens framtida behov. Arbetet med att ta fram en strategi fér annu battre att
na de unga, en fornyad digital-social strategi samt en strategi for innovation och larande pa
Sveriges Radio pagar.

Innovationsarbetet férbéattrar publikdialogen pa mobila plattformar

Genom Sveriges Radios innovationsarbete utforskas och testas nya satt att na publiken effektivare
pa mobila plattformar. Den nyinrattade sa kallade “digitala insatsstyrkan” har malet att utveckla nya
satt att involvera och na publiken pa webben, i mobilen och i sociala medier. Exempelvis genom
relevant och tydlig grafik med bakgrundsfakta. Rent generellt for all utveckling framéver galler att
publiken ska fa 6kade mojligheter att vara med och paverka och skapa ett relevant innehall. Sociala
medier blir ett allt viktigare verktyg for att néra och tillsammans med publiken skapa original-
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journalistik. Nar P3 nyheter med sk "explainers” ar forst med att forklara kriget i Syrien for den
yngre publiken pa Facebook och detta delas 650 000 ganger, tar Sveriges Radio ett speciellt
ansvar for ett oberoende och reklamfritt innehall dven i sociala medier.

Stérkt relation till unga publiken.

Sveriges Radio ska ocksa starka relationen till den unga publiken och ta initiativ till engagemang,
medskapande och dialog for att vara ett tydligt, opartiskt och oberoende alternativ for en yngre
publik i en digital och global varld. Strategin for hur Sveriges Radio annu battre ska na den unga
publiken kommer att bli vagledande for framtidens kanal- och distributionsplanering, tillsammans
med nya principer for vad som ska séndas linjart i marksand radio och on demand pa internet. Idag
lyssnar fortfarande 22 procent i malgruppen 20-34 ar pa P3 varje dag.

Det &r en sérskild utmaning att nd de yngre lyssnarna, sarskilt tondringarna. Aven om Sveriges
Radio har en stabil publikutveckling i P3-kanalen, kravs det nya satt att engagera en tonaring som
har ett enormt utbud att vélja p3, alltifran kommersiell musikradio, musikstreamingtjanster som
Spotify och plattformar som Snapchat, Instagram, You Tube, Reddit, Pinterest, WhatsApp etc.
Sveriges Radio kommer framdver fortsatt att utveckla utbud for att battre na tonaringarna. Till
exempel ska Sveriges Radio utveckla olika innehalls- och evenemangsformat for tonaringar. Malet
ar att via de olika evenemangen tréffa tonaringar, skapa en 6kad kdnnedom om Sveriges Radio
samt informera om vilket utbud som finns och hur de hittar det. Ett exempel pa ett redan
genomfdrt evenemang ar P3 Star-klacken. Varje manad akte programmet P3 Stars medarbetare ut
till olika idrottshallar och hejade fram och peppade ungdomslagen.

P3 Nyheter kommer fokusera pa att ta fram fler egna nyheter i samarbete med publiken digitalt-
socialt. Ett granskande team med bas i Goteborg haller ihop satsningen. Redaktionen kommer
rekrytera en reporter via plattformen Snapchat. Genom att hitta nya satt att rekrytera via andra
plattformar an de traditionella okar forutsattningar fér mangfald och fler perspektiv.

Konstruktiv journalistik

Sveriges Radio har inlett ett dvergripande arbete med sa kallad "konstruktiv journalistik” som
arbetsmetod. Det &r ett journalistiskt arbetssatt dar radioberattandet utgar fran att skildra flera
perspektiv av verkligheten, saval |6sningar som problemstéllningar. Malsattningen ar att konstruktiv
journalistik ger nya méten med publiken, battre dialog och stéarker det demokratiska uppdraget.
Ett konkret initiativ blir att under valrérelsen 2018 bjuda in publiken till dialog bade i FM-radion och
digitalt-socialt for att fanga in véljarnas viktigaste fragor.

Drama och kultur

Aven redaktioner inom kulturomradet utvecklar formerna fér medskapande och dialog. SR Drama
kommer ta flera initiativ till att ppna for radiodramakonsten i offentliga rum. Genom att finnas pa
plats i offentliga rum, pa kulturinstitutioner och festivaler i hela Sverige, bidrar SR Drama till det
offentliga samtalet. Sarskilt fokus ligger pa samarbeten dar barn och unga kommer till tals.

Det sker dels via 6ppna lyssningar och events, som lyssningen pa radioserien Spoken i maskinen pa
Transistorfestivalen i Malmo. Dels via olika samarbeten, exempelvis Drama fér ungas samarbete
med Skovde hogskola i samband med radiojulkalendern Lyckoborgen.

Nya former fér fysiska samtal med publiken

Genom fler fysiska moten delas kunskap och forstaelse for hur olika aktorer téanker och resonerar.
Tillsammans med publiken definieras viktiga omraden som Sveriges Radio ska spegla, granska,
analysera och bevaka. Publiksamtalet, dar lyssnare bjuds in for att diskutera radio, &r ocksa nagot
som kommer utvecklas framéver.
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Sveriges Radio har ocksa inlett ett arbete med att 6ka kunskapen om Sveriges Radios uppdrag och
roll i samhallet. Under Almedalsveckan holls ett forsta dialogmote med olika samhallsaktorer for att
lyssna, lara och diskutera Sveriges Radios bidrag till samhallsnyttan och demokratin.

3.4 Kultur och musik

Sveriges Radios vision dr att vara landets ledande kulturskapare. Idag dr Sveriges Radio i praktiken landets
stérsta kultur- och konsertscen. Under 2016 har kulturutbudet breddats och stdrkts bade inom musik och
kultur/drama. Av Sveriges Radios totala utbud bestdr 68 procent av musik och kultur. Radiomediet sdrskiljer sig
hdr frdn andra medier genom ett rikt svenskt musik- och kulturutbud for hela landet.

Musik

Musiken utgor ca 60 procent av Sveriges Radios utbud och ar en stor del av Sveriges Radios
kulturuppdrag. Ingen annan radio- eller medieaktor bidrar till svensk musik pad samma satt som
Sveriges Radio. Andelen svenskproducerad musik &r exempelvis vasentligt hogre i P3 och P4 an i
kommersiell radio: 50 procent av musiken. | P2 r andelen 40 procent.

Vad galler det sarskilda kulturuppdraget, ar utbudet i P2 av sarskild vikt. P2 dr den enda
radiokanalen i Sverige som erbjuder ett brett och allsidigt genreutbud med allt fran klassisk musik
(konstmusik) till jazz och folk- och varldsmusik.

P2 &r dessutom en férutsattning for att hela Sveriges befolkning ska kunna nas av detta
musikutbud, oavsett hur langt avstandet ar till narmaste konserthus. Varje kvall alla veckans dagar
sander P2 livekonserter som omkring 30 000 personer lyssnar till, det motsvarar 20 fullsatta
konserthus. P2 spelar in och sander omkring 350 konserter varje ar, fran Pitea i norr till Ystad i
soder.

Berwaldhallen &r i praktiken hela landets konserthus och i den bemarkelsen Sveriges storsta
konsertscen med omkring 100 000 lyssnare per radiosand produktion. Sveriges Radios
Symfoniorkester och Radiokdren tillhor landets framsta och &r internationellt erkdnda, vilket
mojliggdr samarbete med den klassiska musikens framsta varldsartister.

Darutdver ger P2 lyssnarna tillgang till en stor mangfald av konserter fran Europas framsta konsert-
och operainstitutioner, via samarbetet med EBU, den europeiska radio- och tv-unionen.

Kulturbevakning och drama
Sveriges Radio har under 2016 fortsatt utveckla kulturutbudet, sarskilt mot framtidens
kulturjournalistik och nyskapande drama.

Under 2016 slutférde Sveriges Radio en utredning om den framtida kulturjournalistiken.
Utgangspunkten var att trygga férmagan att spegla, bevaka och kritiskt granska kulturlivet i hela
Sverige. Darfor har Sveriges Radio inlett ett arbete dar bevakningen av lokalt och regionalt kulturliv
utvecklas. Sveriges Radio ska vara en garant for kultur i hela Sverige och en viktig aktor for att
motverka vita flackar i landets kulturjournalistik. | dag produceras cirka 25 000 inslag och det sénds
mer &n 11 000 timmar kultur per ar.

SR Drama har under 2016 utvecklat utbudet och konstnarliga former fér radiodrama. SR Drama
producerar nu ett innehall for samtliga kanaler, bade i FM och pa digitala plattformar. Exempelvis
fick thrillerpodden De dodas roster stor uppmarksamhet 2016 och lag under aret hogt pa
poddradiolistorna.
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Vi gér mycket och vi vill mer

Sveriges Radio har ambitionen att utveckla rollen som hela landets storsta konsertscen. Kultur-
institutionen Berwaldhallen och ensemblerna bidrar bade till den kulturella sektorn och till en sund
konkurrens inom svenskt konsertliv. Sveriges Radio &r redan idag landets storsta bestéllare av ny
musik och kommer fortsatt vara en drivkraft i svenskt musikliv genom att engagera nya tonsattare
varje ar. De senaste tva aren har P2 och Berwaldhallen tillsammans bestéllt ny musik av 36 olika
tonséattare, varav 19 kvinnor och 17 méan. Sveriges Radio kommer fortsatt utveckla samarbeten med
olika kulturinstitutioner. Exempelvis kommer P2 fram&ver samarbeta med operahus, konsert-
institutioner, arrangorer och klubbar. Det blir uppskattningsvis omkring 200 samarbeten med
60-talet olika institutioner per ar.

Aven Sveriges Radios P4 och P3 kommer att ta initiativ till att utveckla d&ven morgondagens stjérnor
och talanger. Exempelvis bidrar P4 via tavlingen Svensktoppen nasta till att battre spegla det lokala
musiklivet och till att nya svenska lokala artister far ett genomslag. P3 kommer fortsatta att vara en
del av det unga musiklivet och ge plats at oetablerade artister och latskrivare. Under 2016
vidareutvecklades appen P3 Radio och ambitionen &r att utveckla nya innehalls- och
evenemangsformat.

Sveriges Radio har som helhet en ambition att starka den svenska musikbranschens utveckling
genom att framfora och spela en bred variation av svenska artister eller musik skriven av svenska
tonséattare som far ett stort genomslag. Under 2016 gick drygt 150 miljoner kronor av licensmedlen
till musikbranschen i form av betalning for musikrattigheter.

Sveriges Radio kommer fortsatta att utveckla det kulturgranskande och kulturskapande uppdraget.
Eftersom publikens forvantningar féréandras behdver dven Sveriges Radios kulturbevakning starkas,
frédmst i P4. Det stora kulturintresse som finns bland P4-lyssnare ska motas pa nya satt. Stora delar
av den kompetens som finns inom Sveriges Radio ska ocksa komma fler lyssnare till del &n i dag.
Dessutom kommer kulturutbudet géras mer lattillgangligt pa de digitala plattformar déar
anvandarna forvantar sig att kunna ta del av kultur.

SR Drama blir dven en viktig del i den kreativa sektorn genom en utvecklad samverkan med unga
talanger, debutanter och manga bestéllningar av nyskriven dramatik. SR Drama blir ett véxthus fér
framtidens dramatiker, regissorer och skadespelare. Under 2016 erbjods arton
dramatikerdebutanter att skriva i olika format fér vuxna, unga och barn. Ingen annan svensk
kulturinstitution bestéller en sddan mangd nyskriven dramatik. Sveriges Radio kommer aven fortsatt
anlita en mangd fria konstnérer och upphovspersoner.

Sveriges Radio inte bara har ett véarde, utan vill ocksa bidra med att skapa ett vérde ocksa for
samhallet. Det kommer att ske pa flera olika satt, exempelvis genom att en del av licensmedlen gar
vidare till andra aktorer och branscher pa marknaden i form av ersattning till kulturutévare, lokala
artister, musiker och andra medverkande. Totalt betalade Sveriges Radio ut éver 200 miljoner
kronor till olika former av utomstaendes medverkan under 2016. En stor del av dessa medel gar till
lokala medverkande utanfor storstadsomradena.
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4. DETTA BOR UTREDAS

— Oberoendet ar grunden

— Det breda uppdraget

— Forutsattningar for starkt lokal narvaro
— Oversyn av sandningstillstdndet

— Utlandsséndningar

- Upptackbarhet och VMA digitalt

—  Minoritetsspraken

— K&rn- och kompletterande verksamhet
— Effektivitet och produktivitet

— Forhandsprovning

4.1 Oberoendet dr grunden

Sveriges Radio anser att kommittén bor utreda oberoendestdrkande férdndringar, t.ex. férbud mot aktiva
riksdagsledaméter i Forvaltningsstiftelsens styrelse, en liingre tillstdndsperiod och anslagsvillkor som strdcker
sig 6ver hela tillstGndsperioden.

Sveriges Radio ar ett publicistiskt foretag vars verksamhet ska praglas av oberoende och stark
integritet i forhallande till savél politiska som ekonomiska och andra intressen och maktsfarer.

Den senaste tidens utveckling i andra lander visar varfor ett starkt, sjalvstandigt och politiskt
oberoende Sveriges Radio &r enormt avgoérande. | de delar av Europa dar public service haller pa
att rustas ner, eller i ett USA som aldrig har haft ett starkt public service, star befolkningen idag
bade langt ifran varandra och langt fran sina folkvalda. Tillstandsprocessen ar tillfallet att dvervdga
och debattera framtiden f6r public service och att darefter regering och riksdag bestammer dess
dndamal, uppdrag och styrning. Utanfor denna periodiska process maste verksamheten som
bedrivs dock ges storsta mojliga skydd mot politisk styrning.

Den svenska modellen skyddar det politiska oberoendet pa ett antal satt men det utesluter inte att
den kan forbattras for att ytterligare starka oberoendet. Det kan vara véart att dvervdga om det
borde inféras en regel som utesluter att aktiva politiker utses som ledamoter i
Forvaltningsstiftelsen.

Dessutom skulle en langre tillstandsperiod stéarka Sveriges Radios integritet genom en mdjlighet att
utan politisk inblandning kunna arbeta och utvecklas efter givna férutsattningar. Det ar viktigt att
de ekonomiska ramarna ligger fast under hela tillstandsperioden. Den arliga medelstilldelningen
utgor en okad risk for politisk styrning och det bor darfér dvervagas om anslagsvillkoren ska goras
flerariga pa det satt som foreslogs i den forra public service-utredningen. Sammanséattningen i
dgarstiftelsens styrelse ar ett annat omrade som skulle kunna ses 6ver i syfte att starka oberoendet.
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4.2 Det breda uppdraget

Sveriges Radio anser att ett fortsatt brett uppdrag dr en forutsdttning for att kunna vara en trovdrdigt och
nyskapande radiobolag i allmdnhetens tjdnst. Uppdraget bér vara teknikneutralt sd att Sveriges Radio kan méta
allmdnheten pad alla plattformar.

Det breda uppdraget ar centralt for att Sveriges Radio ska kunna vara en radio i allmanhetens tjanst
och fortsatta spela en viktig roll i manniskors vardag. Alla har ratt till ett reklamfritt oberoende och
brett utbud, inom alla genrer, som tillgangliggors i hela landet. Det ar avgorande for att manniskor
dven i framtiden ska vélja att satta pa radion i koket, i bilen eller i mobilen och f6r att bibehalla en
hog betalningsvilja. Dessutom for att kunna uppfylla Sveriges Radios sarskilda beredskapsuppdrag
och na ut med viktig information vid svara samhallspafrestningar. En mix av agendasattande
nyheter, musik, kultur, sport och underhallning bidrar till att Sveriges Radio fortsatt kan na hela
allmanheten.

4.3 Foérutsattningar for starkt lokal nérvaro

Sveriges Radio har allt tydligare utkristalliserats som landets enda riktiga riksmedium med stark
lokal forankring och med Nordens stérsta korrespondentnét. Sveriges Radio har idag 28 lokala
kanaler, inklusive storstadskanalerna i Stockholm och Malmé. | praktiken finns SR-medarbetare
utplacerade pa dver 50 orter, fler an hos nagot annat mediebolag i landet. Sveriges Radio erbjuder
inte bara lokal nyhetsbevakning utan &r en 6ppen arena for lokal debatt och dialog dar olika
aktorer mots och asikter bryts. Sveriges Radio ar ocksa en betydelsefull aktor for det lokala kultur-
och musiklivet. De réster som lyfts fram lokalt stannar inte dér utan i var roll som riksmedium ger vi
hela publiken en mojlighet att ta del av de stora fragorna och héra de mest relevanta résterna och
perspektiven fran hela landet i vara riksprogram. Det galler i saval P1 som P4 och inte minst viktigt
for den unga publiken i P3.

Det ar valdokumenterat idag att framforallt den lokala pressen star infor stora utmaningarna att
hitta nya digital affarsmodeller och att dessa utmaningar framst beror pa en stor, global och
digital konkurrens som har lett till helt nya forutsattningar nar det galler t.ex. den svenska
annonsmarknaden. Sveriges Radio har alltid podngterat att den svenska demokratin mar bast av
ett starkt Sveriges Radio kombinerat med vdalmaende kommersiella medier. Den utveckling vi nu
ser gor att Sveriges Radio blir viktigare &n nagonsin. Sveriges Radio ska vara hela Sveriges
radio. De lokala rosterna, perspektiven och @mnesvalen ska darfér ges ett annu stérre utrymme
i vara riksprogram. Utredningen bor far i uppdrag att se 6ver vilka resurser som behdvs for att
Sveriges Radio aven i framtiden ska kunna spela den sa viktiga rollen som saval en stark lokal
aktor som landets enda riktiga riksmedium med stark lokal férankring.

4.4 Oversyn av sandningstillstandet
Sveriges Radio anser att en generell 6versyn och modernisering av sdndningstillstand och anslagsvillkor dr
nédvdndig

Infor varje nytt sandningstillstand gors vissa justeringar av de delar av sandningstillstand och
anslagsvillkor som beddms behdvas utifran de fragestéallningar utredningen fatt i uppdrag att
behandla. | andra delar har dock innehallet varit oférandrat under lang tid. | samband med
utformningen av det nu gallande sandningstillstandet genomférdes en viss strukturell férandring
dar bestammelserna tydligare sorterades under rubriker. Darutdver foreslog Sveriges Radio ett
antal foréandringar som dock inte bedomdes kunna genomféras eftersom det rorde sig om
materiella andringar och det saknades beredningsunderlag och riksdagsbeslut fér sadana. Sveriges
Radio vill darfor att den nya public servicekommitténs uppdrag ska omfatta ett uppdrag att ga
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igenom aven de bestammelser som inte i omfattas av andra delar av direktiven. Vissa bestammelser
ar obsoleta och bor utga, det géller t.ex. skyldigheten att bereda utrymme f6r sandningar av
radiotidningar. Andra delar innehaller dverlappningar eller andra otydligheter, t.ex. hur det
generella speglingskravet i 6 § forhaller sig till det speglingskrav som géller for
nyhetsverksamheten. Dartill kommer att nagot eller nagra villkor i Sveriges Radios
sandningstillstand saknar relevans for radioverksamhet, t.ex. skyldigheten att sanda program fran
de nordiska grannléanderna. For radio ar det av sprakskal inte mojligt att sanda program fran andra
lander. Dartill kommer att vissa begrepp i sandningstillstandet framstar som alderdomliga och
mindre relevanta, t.ex. malet att géra utbudet tillgangligt for alla “medborgare”. En malsattning
som for ovrigt ar omaijlig att uppfylla, i vart fall sa lange uppdraget endast kan utféras i sandning.

4.5 Utlandssandningar
Sveriges Radio anser att villkoret i sindningstillstdndet om utlandssdndningar tas bort.

Sveriges Radio hade fram till 2010 utlandsséndningar via kort- och mellanvag pa ett antal sprak i
syfte att ge svenskar som befinner sig utomlands och en utlandsk publik mojlighet att fa
information om och uppratthalla kontakt med Sverige. Tekniken var emellertid dyr och lyssnandet
var lagt. Manniskor hade dndrat sin mediekonsumtion i takt med en 6kad tillgang till internet och i
stor utstrackning dvergatt till att ta del av information via webben.

Radio Sweden &r numera en del av Ekot och publicerar nyheter om Sverige alla vardagar pa sex
sprak, fér narvarande arabiska, engelska, kurdiska, farsi/dari, somaliska och pa latt svenska.
Sveriges Radio ser med jamna mellanrum 6ver vilka sprak som bor prioriteras och satsar pa
engelska som crossover-sprak. Radio Swedens redaktioner har i uppdrag att publicera nyheter och
aktualiteter om Sverige. Hela Sveriges Radios utbud tillgéngliggors utan geoblockering pa
sverigesradio.se. Darmed kan svenskar som befinner sig utomlands och en utlandsk publik ta del av
programmen som ger kunskap om Sverige och bidrar till forstaelse for det svenska samhallet.

4.6 Upptiackbarhet

Sveriges Radio anser att public service-kommittén bor utreda framtidskonsekvenserna av en undanskymd
position fér Sveriges Radio och féra en dialog med Myndigheten fér press, radio och tv for att virna public
service tillgdnglighet, upptdckbarhet och sdkbarhet digitalt fér publiken. Detta i dialog med Myndigheten for
sambhdllsskydd och beredskap (MSB) for att sckerstdlla Sveriges Radios viktiga VMA-uppdrag.

| en ny och snabbt féranderlig medievéarld forandras traditionella monster f6r innehallsleverans och
konsumtion. Nya plattformar for innehall som IP-ljudtjanster, anslutna medieapparater och andra
enheter véxer fram och som sjalvstéandigt avgor vad som ska prioriteras. Konventionella
programguider och menyer kombineras med nya satt att presentera innehall f6r anvéandarna.
Konsumenterna kan vélja att anvénda funktioner som foreslar innehall eller att anvanda
sokfunktioner som |léampar sig for mer aktiva val.

Pa medellang sikt kommer denna nya utveckling att komplettera snarare an ersétta de viktigaste
befintliga broadcast-baserade plattformarna och programguiderna, dvs. de kommer att erbjuda
nya satt for anvandare att hitta innehallet. Pa langre sikt kommer icke-traditionella
innehallsplattformar att sta for en allt storre andel av marknaden. Men det ar klart att de nya typer
av guider som anvands av varje plattform kan minska synligheten och kraften i public serviceradions
varumérken. Darmed &verfors kontrollen av hur innehallet upptécks fran sandaren till plattformen
och det kan gora det svarare f6r anvéndare att hitta public service-innehallet och identifiera
avsandaren. Detta kan ocksa paverka var funktion i relation till beredskapsuppdraget inklusive
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Viktigt meddelande till allmanheten (VMA). Sveriges Radio erbjuder redan idag majligheten att via
push-meddelande i mobilen leverera VMA till allménheten. Utredningen bor titta pa hur detta
uppdrag kan starkas och vilka resurser som kravs for att trygga att hela svenska folket aven i
framtiden kan nas av Viktigt meddelande till allmanheten analogt och digitalt.

Myndigheten for press, radio och tv har fatt i uppdrag av regeringen att beskriva och analysera vad
som kravs for att allméanheten i onlinemiljo ska kunna upptacka och fa tillgang till innehall i
allmanhetens tjanst. Uppdraget ska redovisas senast den 1 februari 2017.

4.7 Minoritetsspraken

Sveriges Radio anser att minoritetsspriken bér redovisas med mdtt som tar sikte pa hur
minoritetsspraksverksamheten utvecklats éver tid for att bdttre nd@ minoritetsspraksgrupperna med ett relevant
utbud pa de plattformar publiken anvénder.

Minoritetsprakgrupperna finns, liksom publiken i 6vrigt, i allt hdgre grad pa digitala och sociala
plattformar. Andrade medievanor hos de olika grupperna medfér att det blir svarare att né
publiken enbart via den traditionella radion. Sveriges Radio utvecklar darfér verksamheten i syfte
att na minoritetsspraksgrupperna battre, pa de plattformar de anvander. Public service-kommittén
bor 6vervaga mer relevanta matt for redovisningen av minoritetspraksuppdraget. Kvantitativa matt,
som 6kning i antal timmar, ger inte en rattvisande bild av hur minoritetspraksutbudet utvecklas.
Minoritetsspraksuppdraget bor snarare redovisas med matt som tar sikte pa hur minoritets-
spraksverksamheten har utvecklats 6ver tid for att battre na minoritetsspraksgrupperna med ett
relevant utbud pa de plattformar publiken anvénder.

4.8 Karn- och kompletterande verksamhet
Sveriges Radio anser att uppdraget bér ge mdjlighet att ge hela publiken ett oberoende reklamfritt utbud fran
Sveriges Radio oavsett pd vilken plattform den befinner sig.

Det ar viktigt att betona att Sveriges Radio for att leva upp till sitt uppdrag ska utdva saval karn-
verksamhet, det vill sdga att producera och sénda radioprogram till allménheten, som
kompletterande verksamhet, alltsa verksamhet som syftar till att utveckla och stédja kédrn-
verksamheten och forbattra mojligheterna for allménheten att tillgodogéra sig denna.

Sveriges Radios kadrnverksamhet ar journalistisk produktion av innehall (radioprogram) som pa olika
satt distribueras till allménheten, bland annat genom sandning men ocksa pa andra sétt.

Den digitala forskjutningen pa mediemarknaden och &ndrade anvéndarbeteenden gor det
nodvandigt att kdrnverksamheten tillgangliggors pa olika plattformar for att public service ska na
lyssnarna. Det innebar att proportionerna mellan de tva delarna av karnverksamheten, producera
respektive séanda till allmanheten, till viss del har forskjutits eftersom allt som produceras inte langre
sdnds utan i viss utstréckning tillgangliggors pa andra plattformar. Produktionen av radioprogram
utgor alltsa en storre del &n sédndningarna.

Sveriges Radio konstaterar darfér att foljande verksamheter ar att anse som en del av
karnverksamheten:

— Anvéndning av hela kanaler i marksandningar samt pa webben, antingen simultant med
sandning i marknat eller i webbexklusiva kanaler.

— Olika playtjénster eller liknande dar tidigare sanda program finns for lyssning on-demand.
- Exklusiva program som ligger tillgéngliga for lyssning on-demand.

- Direktsédndning &ver internet av enstaka event, exempelvis sportevenemang.
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Utdver karnverksamheten bedriver Sveriges Radio ocksa kompletterande verksamhet i syfte att
utveckla och stodja karnverksamheten och forbéattra mojligheterna for allméanheten att tillgodogora
sig denna. Det handlar t.ex. om text och bild pa webben som kompletterar och stédjer
radioprogrammen. Det ar nddvandigt for att oka mojligheterna att hitta det innehall man vill ta del
av och det ger personer med svarigheter att ta till sig ett talat innehall mojlighet att tillgangliggora
sig det pa annat satt. Sociala medier anvands for att forbattra allménhetens mojligheter att ta del
av produktionen och sadana medier anvands for dialog och medskapande med publiken. En
anpassning till den digitala miljon ar helt enkelt en forutsattning for att utbudet ska hittas pa alla
relevanta plattformar. Sveriges Radio har beslutat att det viktiga inte &r att publiken kommer till oss
— det viktiga ar att vart innehall finns dar publiken finns.

Sveriges Radio arbetar i dag integrerat for att na ut till publiken i ratt tid, till ratt malgrupp, pa ratt
plattform med ratt innehall via tre ben; Genom radio via marknatet, digitalt via webb och mobil
samt via dialog och medskapande i sociala medier. Malbilden &r att det utbud som produceras ska
distribueras sa att det nar sin publik pa de plattformar den anvander. Det innebar att en redaktion
pa Sveriges Radio arbetar somlost med alla tre benen fore, under och efter en sérskild produktion.
Webb och sociala medier blir journalistiska verktyg i det dagliga arbetet i kontakten med
medverkande och publik och utgér en del av dialogen och skapandet tillsammans med publiken.

4.9 Effektivitet och produktivitet
Sveriges Radio anser att sdrskild hinsyn maste tas till den verksamhet som Sveriges Radio bedriver for
bedémning av hur uppféljning av verksamhet ska goras och effektivitet och produktivitet utvdrderas.

Effektivitet definieras traditionellt som graden av maluppfyllelse i férhallande till resursanvandning.
Begreppen effektivitet och produktivitet har Sveriges Radio definierat som:

Yttre effektivitet handlar om att producera sadant som uppfyller publikens behov och samtidigt
uppfyller public service-uppdraget; att sdnda radio i allmanhetens tjanst. Behovsmattet ar uppdelat
i tva delar: Samhallsvarde och individvarde.

Inre effektivitet eller produktivitet handlar om att anvanda féretagets resurser pa ratt satt.
Framforallt handlar det om att effektivisera interna processer sa att tid och medel kan frigors for att
standigt utveckla och stélla om verksamheten, f6r att optimera den yttre effektiviteten.

De indikatorer vi anvander for att mata och folja upp den yttre effektiviteten handlar om
kvantitativa och kvalitativa matt pa vilket satt och hur mycket Sveriges Radio anvands och hur
publiken upplever féretaget och det utbud som tillhandahalls.

Det ar dven svart for Sveriges Radio att definiera indikatorer som mater den inre effektiviteten da
traditionella nyckeltal for produktivitet i regel utgar fran forhallanden f6r kommersiella och
vinstdrivande féretag, dar malet ar att producera en viss kvantitet till lagsta mdjliga kostnad i syfte
att maximera en vinst. Sveriges Radio har som mal att ge publiken ett sa kvalitativt utbud som
mojligt samtidigt som vi uppfyller kraven i vart tillstand inom den kostnadsram som de arliga
licensmedlen medger. Darfor vill vi snarare beskriva pa vilket satt vi rationaliserar, omférdelar tid
och pengar i syfte att standigt utveckla kvalitén i var verksamhet. Det kan handla om att ha flera
utrikesreportrar, att utveckla ny mobil teknik som mojliggor for reportrar att bevaka och sénda fran
glesbygd eller tunnelbana eller att minska antalet anstéllda inom stodfunktioner for att 6ka antalet
anstallda inom kérnverksamheten osv.
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Sveriges Radio har valt att formulera produktivitetsmatt som mater féretagets formaga att
rationalisera och omférdela resurser till programproduktion, programutveckling och teknisk
utveckling for att fortsatt kunna sanda ett relevant innehall fran hela Sverige och vérlden med god
ljudkvalitet och pa ratt plattformar. Sveriges Radio mater inre effektivitet eller produktivitet genom
att redovisa eller beskriva resurser for programproduktion, resurser for utveckling,
upphandlingsgrad, investeringar, 6vriga produktivitetsforbattringar och rationaliseringar samt
koncernsamarbeten.

4.10 Férhandsprévning
Sveriges Radio anser att férhandsprévningen bér avskaffas.

Sverige har sedan lang tid tillbaka ett val beprévat och fungerande system med offentliga
utredningar infor det att public servicebolagen ska fa nya séndningstillstand. Utredningar som gar
pa remiss dar olika samhéllsaktorer, intresseorganisationer, myndigheter och medieféretag ges
mojlighet att yttra sig. Tillstandsperioderna i Sverige ar férhallandevis korta, mellan fyra och sex ar.
Dessutom ar en halvtidsavstédmning inlagd. Darutdver redovisar public service-bolagen arligen
hela sin verksamhet och Granskningsndmnden goér utifran den en noggrann uppféljning av om
sandningstillstand och anslagsvillkor har foljts.

Den modell for férhandsprovning som har valts i Sverige har hamtats fran BBC, som ar en betydligt
storre aktor pa den europeiska marknaden. De svenska public service-bolagen dr mycket mindre
och att dverfora det i Storbritannien tillampade systemet &r inte proportionerligt. Tvartom borde
den svenska tillstandsprocessen och den arliga granskningen av verksamheterna i allt vasentligt
kunna beddémas som tillrackliga for att garantera att finansieringen av svensk public service inte
paverkar konkurrensen inom unionen pa ett satt som kan strida mot det gemensamma intresset sa
som anges i Amsterdamprotokollet. Darvid ska ocksa beaktas att Sveriges Radios utbud pa svenska
inte kan antas paverka konkurrensen pa radiomarknaden i Europa pa nagot markbart satt.

Systemet for forhandsprévning har inforts i anslagsvillkoren utanfor lagstiftningsprocessen och har
inte analyserats i forhallande till yttrandefrihetsgrundlagen. Genom férhandsprévningen ges
regeringen en ratt att tillata eller férbjuda public service-bolagen att tillhandahalla en viss tjanst.
Det ar uppenbart att det ar innehallet i tjansten som &r av avgorande betydelse for det som ska
provas inom ramen for forhandsprévningen. Utan innehallet kan tjanstens varde for publiken,
relevans for uppdraget och dess marknadspaverkan knappast bedémas. Aven om
forhandsgranskningen inte innefattar nagon granskning av ett bestdmt innehall med i forvag kdnda
yttranden sa kommer det att alltsa att inneb&ra en beddémning av om ett visst innehall ska fa
tillhandahallas eller inte. Férhandsprévningen kommer darmed i konflikt med de principer i
yttrandefrihetsgrundlagen som bar upp den redaktionella frineten.

Réatten att sdnda pa annat satt an genom trad far regleras genom lag som innehaller foreskrifter om
tillstand och villkor for att sénda. Sveriges Radio skulle alltsa behdva ett utvidgat sandningstillstand
for att starta en ny FM-kanal. | det tillstandet skulle villkor for sdndningarna kunna formuleras med
stod av bestammelserna i radio- och tv-lagen.

Nar det géller ratten att publicera genom trad géller a andra sidan (med vissa angivna undantag)

full etableringsfrihet. Att forhandsprova webbaserade tjanster star alltsa i direkt strid med
grundlagsregleringen.

25



